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Beschäftigung und Qualifikation im Handwerk
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Das Handwerk in Niedersachsen

 Mit rund 83.000 Betrieben ist jedes fünfte Unternehmen in Niedersachsen 
ein Handwerksbetrieb

 520.000 Beschäftigte 
 50 Milliarden Euro Umsatz
 47.000 Auszubildende
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Beschäftigtengröße im niedersächsischen Handwerk
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Quelle: ZDH (2014), nur A‐ und B1‐Betriebe



Qualifikationsstruktur im niedersächsischen Handwerk
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Quelle: ZDH (2014), nur A‐ und B1‐Betriebe



Qualifikationsstruktur nach Handwerksgruppen
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Quelle: ZDH (2014), nur A‐ und B1‐Betriebe



Frauen im Handwerk bundesweit

 Ein Drittel der Beschäftigten im Handwerk sind weiblich (32,1 %)
 Der Frauenanteil im Ausbildungssystem des Handwerks liegt bei 22 %
 58,1 % aller bestehenden Ausbildungsverhältnisse mit Frauen entfallen
auf diese drei Berufe:
Friseur/‐in, Fachverkäufer/‐in im Lebensmittelhandwerk und 
Bürokauffrau/‐mann

 Unter den Top‐Ten‐Ausbildungsberufen der Frauen im Handwerk:
Kfz‐Mechatroniker/‐in, Tischler/‐in, Maler/‐in und Lackierer/‐in und  
Bäcker/‐in

Quelle: Haverkamp, K. u. a. (2015)
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Ausbildung im Handwerk
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Entwicklung neu abgeschlossener Ausbildungsverträge in 
Deutschland nach Bereichen
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Quelle: Tabelle entnommen aus BIBB (Hrsg.) (2016)



Unbesetzte Ausbildungsstellen im Handwerk
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Grafik entnommen aus BIBB (Hrsg.) (2016)



Höchster Schulabschluss bei neuen Ausbildungsverträgen 
2013 im Handwerk (zum Vergleich: in allen Bereichen)

3,8 % ohne Hauptschulabschluss (2,9 %)

49,2 % Hauptschulabschluss (29,5 %)

37,0 % Realschulabschluss (42,3 %)

10,0 % Studienberechtigung (25,3 %)
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Quelle: BIBB (Hrsg.) (2016)



Entwicklung der Schulabgängerzahlen
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Grafik entnommen aus Bizer, K. (2014); Datenquellen: Statistisches Bundesamt, KMK (Projektion) 



Zwischenfazit

 Die Zahl der neu abgeschlossenen Lehrverträge im Handwerk war in den 
letzten Jahren rückläufig

 Der Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen am betriebl. Gesamtangebot 
hat sich von 3,9 % in 2010 auf 8,7 % in 2014 mehr als verdoppelt
(Alle Bereiche: Erhöhung von 3,6 % auf 6,9 %; Quelle: BIBB 2016) 

 Das Handwerk ist doppelt betroffen:
1. Rückgang der Schülerzahlen infolge der demografischen Entwicklung
2. Trend zu höheren Schulabschlüssen und zur Akademisierung

 Qualifikationsanforderungen nehmen auch in Handwerksberufen zu
 Künftig auch stärkere Ansprache von Gymnasiasten erforderlich 
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Fachkräftebedarf und Besetzungsprobleme
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Zukünftiger Arbeitsmarkt
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Grafik entnommen aus Bizer, K. (2014); dortige Quellenangabe: Hummel et al. (2010); Kalinowski/Quinke (2010) 



Handwerksbetriebe in Niedersachsen mit offenen Stellen 
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Quelle: ZDH (2014) 



Art der offenen Stellen und Besetzung  
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Quelle: ZDH (2014) 



Probleme bei der Stellenbesetzung 
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Quelle: ZDH (2011), Ergebnisse für den Kammerbezirk Braunschweig‐Lüneburg‐Stade 



Zwischenfazit

 Projektion des künftigen Fachkräftebedarfs im Handwerk schwierig:
‐ Konjunktur‐ und Marktentwicklung?
‐Wirtschaftspolitische und bildungspolitische Rahmenbedingungen?
‐ Digitalisierung der Arbeitswelt?

 Vor allem gut qualifizierte Gesellen/Fachkräfte unterhalb des Meisters 
werden nachgefragt → künftig Engpässe bei mittleren Qualifikationen 

 Wenn Meister (oder Hochschulabsolventen) gesucht werden, sind die 
Besetzungsprobleme aktuell noch am stärksten

 Hauptproblem bei der Stellenbesetzung ist die nicht passende 
Qualifikation der Bewerber  
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Aktivitäten und Handlungsbedarf
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Aktivitäten der Handwerksbetriebe zur Fachkräftesicherung 
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Quelle: ZDH (2011), Ergebnisse für den Kammerbezirk Braunschweig‐Lüneburg‐Stade 



Unterstützung durch die Handwerkskammer

 Lehrlingsbörse und Ausbildungsberatung
 Überbetriebliche Ausbildung in den Technologie‐ und Bildungszentren
 Berufsorientierung
 Fort‐ und Weiterbildung
 Abnahme von Prüfungen zur Erlangung von Berufsabschlüssen und 
weitergehenden Qualifizierungen

 Anerkennung von ausländischen Berufsabschlüssen
 Internationalisierung der Berufsausbildung durch Auslandspraktika
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Unterstützung durch die Handwerkskammer

 „Integrationsprojekt Handwerkliche Ausbildung für Flüchtlinge und 
Asylbewerber (IHAFA)“ 

 „Willkommenslotsen“
 Landesprojekt „Nachfolgemoderation“: Unterstützung bei der 
Unternehmensnachfolge 

 Koordinierungsstelle zur Frauenförderung in Stade
 Gezielte Ansprache von Studienabbrechern
 Mitwirkung in drei Regionalen Fachkräftebündnissen
 Bundesweite Imagekampagne des Handwerks
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Politische Ansätze

 Stärkung des Dualen Berufsbildungssystems
 Gleichwertigkeit von beruflicher und akademischer Bildung
 frühzeitige Berufsorientierung an allen Schulen, insbes. auch Gymnasien
 Zuschüsse für Auszubildende zu den Fahrt‐ und Unterbringungskosten 
bei weiter entferntem Berufsschulunterricht

 Übernahme der Kosten für die Meisterausbildung
 Förderung der Bildungs‐ und Technologiezentren des Handwerks und 
der Überbetrieblichen Lehrlingsunterweisung (ÜLU)

 Klares Bekenntnis zum Meisterbrief im Handwerk  
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Fazit

 Wettbewerb um qualifizierte Nachwuchs‐ und Fachkräfte nimmt 
spürbar zu

 Wandel vom „Arbeitgebermarkt“ zum „Arbeitnehmermarkt“
 Handwerkliche Berufe müssen mehr Wertschätzung erfahren
 Weitere Aufwertung und Stärkung des Duales Berufsbildungssystems 
erforderlich

 Handwerksbetriebe müssen ihre Arbeitgeberattraktivität erhöhen
 Neue Ansätze der Personalgewinnung und –bindung erforderlich
 Gerade kleine und mittlere Handwerksbetriebe brauchen Unterstützung 
durch Kammern und Verbände
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Dipl.‐Volkswirt Frank Ahlborn
Leiter Wirtschaftspolitik und Regionalmanagement

Handwerkskammer Braunschweig‐Lüneburg‐Stade
Friedenstraße 6, 21335 Lüneburg
www.hwk‐bls.de

Telefon:  04131 712‐103
Fax:  04131 712‐201
E‐Mail: ahlborn@hwk‐bls.de
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